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Weshalb tragen gerade wir Forscher
und Dozenten an Hochschulen beson-
dere Verantwortung? — Die Antwort
ergibt sich aus der heutigen Stellung der
Universitdten in der Gesellschaft als
Ausbildungsstiatten von zukiinftigen
Generationen und als Zentren der
Wahrheitssuche. In Anbetracht der
steigenden Hochschulausgaben setzt
die Gesellschaft auch zunehmende Er-
wartungen an die Leistungen der Uni-
versititen. Die gegenwiértige unsichere
Situation der globalen Politik und Wirt-
schaft biirdet den Hochschulen mehr
denn je vorausschauende Verantwor-
tung auf.

Und was ist dabei so spezifisch
europdisch? — Im Prinzip kennt Wissen-
schaft keine nationalen oder kontinen-
talen Grenzen. Im Gegenteil, Wissen-
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schaft hilft Briicken zu
schlagen, wo Griben
bestehen — ob mit poli-
tischem,  wirtschaftli-
chem oder ethnischem
Hintergrund. Wissen-
schaftliche Ergebnisse
haben universelle Giil-
tigkeit. Trotzdem sind
auch  Wissenschaftler
Biirger mit einer natio-
nalen, kontinentalen
und kulturellen Ver-
wurzelung. Wissen-
schaft wird finanziert
durch nationale Gre-
mien, und von der Wissenschaft wird
erwartet, dass sie die regionale Prospe-
ritdt stimuliert und Losungsmoglichkei-
ten fiir nationale Probleme aufzeigt. In
der Tat, eine aktive Wissenschaftsge-
meinde ist unerlisslich fiir eine Gesell-
schaft, wenn sie international wettbe-
werbsfihig bleiben mochte. Wenn im-
mer sich 6konomische oder politische
Probleme zwischen Léindern oder Kon-
tinenten entwickeln, werden Fragen der
nationalen oder kontinentalen Identitit
auch innerhalb der Wissenschaft rele-
vant. Es stellen sich dann auch der
Wissenschaft nationale oder kontinen-
tale Aufgaben, um ldngerfristig wieder
zu einem ausgewogeneren Gleichge-
wicht zu kommen. — Heute, wo die
Ubermacht der USA auf politischem
und auf wirtschaftlichem Gebiet eine
ernsthafte Herausforderung darstellt,
gilt es die Positionierung der européi-
schen Wissenschaft zu iiberdenken. Es
scheint mir notwendig, dass europdische
Wissenschaftler auch einen européi-
schen Standpunkt entwickeln, im steten
Bewusstsein, dass Wissenschaft eigent-
lich grenzenlos ist, auch im geographi-

Es scheint mir not-
wendig, dass euro-
pdische Wissenschaft-
ler auch einen
europdischen Stand-
punkt entwickeln, im
steten Bewusstsein,
dass Wissenschaft ei-
gentlich grenzenlos ist.
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schen Sinn, und dass es
unsere Aufgabe bleibt,
internationale und inter-
kontinentale Bande zu
kniipfen und nicht Trenn-
winde zu errichten.

Gedanken zur
Weltlage

Die heutige Weltla-
ge bereitet mir Sorgen,
und insbesondere be-
schéftigt mich Folgen-
des:
® Noch immer glauben viele Menschen

an die grenzenlose technische Reali-

sierbarkeit aller unserer Visionen:

Energie- und Erndhrungsprobleme

sind langfristig l16sbar ohne wesent-

liche Einschrinkungen des Kon-
sums. Mit der detaillierten Kenntnis
des menschlichen Genoms halten
wir den Schliissel in der Hand zur

Prophylaxe und Heilung fast aller

Krankheiten. Interplanetare Reisen

stellen uns vor keine uniiberwindli-

chen Schwierigkeiten. Und ein Welt-
friede in demokratischer Harmonie
ist erreichbar, wenn notwendig mit

Gewalt.
® Noch immer sind viele Menschen

uneingeschrinkt vom Prinzip eines

freien Marktes iiberzeugt. Je weniger
staatliche oder iiberstaatliche regu-
latorische Eingriffe, so glauben sie,
umso eher wird sich der Markt selbst
optimieren und umso gréfer wird

seine Wertschopfung sein, was im-

mer sie auch darunter verstehen.

o Gelegentlich wird den Menschen al-
lerdings bewusst, dass Ressourcen
begrenzt sein konnen und wir auf
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Kosten zukiinftiger Generationen le-
ben — dies betrifft Luftqualitit, Was-
ser, Ackerboden und insbesondere
die fossilen Brennstoffe.

® Der Graben zwischen Armen und
Reichen wichst bedngstigend, und
dies sowohl innerhalb der einzelnen
Lander wie auch zwischen den In-
dustrie- und den Entwicklungsnatio-
nen. Anscheinend beruht die Funk-
tionstiichtigkeit unseres Systems auf
der Existenz eines Reichtumsgra-
dienten. Dieser bietet Anreiz zum
Aufstieg und Profitmoglichkeiten
fiir diejenigen, die bereits oben auf
der Leiter angelangt sind.

® FEthik und Moral werden heute viel
beschworen, doch es wird wenig da-
nach gehandelt. Was heute vor allem
zahlt ist der monetire Erfolg, der
alles rechtfertigt, was nicht direkt
gegen nationale Gesetze verstoft.

® FEs gibt heute nur eine einzige Super-
macht mit einem globalen politi-
schen, wirtschaftlichen und ideolo-
gischen Machtanspruch. Meiner
Auffassung nach ist die Welt heute
weiter denn je von einer multipola-
ren demokratischen Situation ent-
fernt, in der jede Nation ihre ange-
messene Stimme hitte.

Aufgaben der Hochschulen

Doch was hat dies mit Wissenschaft
und gar mit Chemie oder mit den Auf-
gaben von Hochschulen zu tun? — Auf
den ersten Blick recht wenig, aufler dass
Wissenschaftler und Hochschullehrer
auch Mitglieder der globalen mensch-
lichen Gesellschaft sind und als solche
ebenso Verantwortung und gegebenen-
falls Mitschuld fiir Fehlentwicklungen
zu tragen haben. Aber diese Verant-
wortung trigt sich recht leicht, verteilt
sie sich doch derzeit auf immerhin 6.4
Milliarden Weltbiirger.

Viel gewichtiger scheint mir unsere
eigentliche Aufgabe als Naturwissen-
schaftler zu sein: die Erforschung der
Naturgesetze und ihrer Konsequenzen
im Hinblick auf Erkenntnisgewinn und
auf technologische Anwendungen zum
Nutzen der Wirtschaft. — Und doch
kommen mir immer mehr Zweifel, ob
Grundlagen- und  Anwendungsfor-
schung wohl wirklich unsere einzige
Aufgabe ist. Es ist ja nicht nur unser

Angew. Chem. 2003, 115, 4572 —4578

oft wirklicher, mitunter aber auch nur
vermeintlicher Wissensvorsprung, der
uns vom ,,gewOhnlichen Biirger” unter-
scheidet und uns mehr Verantwortung
aufbiirdet, sondern es ist auch das Ver-
trauen in die Hochschulen und anderen
akademischen Forschungsstitten, die
sich der Staat viel kosten ldsst.

Dazu kommt unsere Unabhéngig-
keit, ja ich mochte schon sagen unsere
Narrenfreiheit. Vielerorts ist zwar unse-
re  Anstellungsdauer
nicht unbegrenzt, doch
mehr Sicherheit als auf
einem Lehrstuhl ldsst
sich kaum wo errei-
chen. Mit Neid werden
wir von Industrieange-
stellten betrachtet, die
nicht wissen, ob sie
auch in der néchsten
Woche noch auf ihrem
gewohnten Drehstuhl
sitzen diirfen oder ob
sie im stromenden Re-
gen vor dem stddtischen Arbeitsamt
andere, ebenso konsternierte Berufskol-
legen treffen. Ganz zu schweigen von
Politikern, die den Launen der Wihler
erbarmungslos ausgeliefert sind! Von
welchem Wirtschaftsmanager und von
welchem Politiker kénnen wir in dieser
Lage erwarten, dass sie selbstlos unpo-
puldre MaBnahmen treffen oder auch
nur unpopulére, aber ehrliche Meinun-
gen artikulieren, wenn sie damit ihre
eigene Position aufs Spiel setzen konn-
ten?

In dieser Situation sind wir Hoch-
schuldozenten und Wissenschaftler in
offentlicher Stellung nicht nur prédes-
tiniert, sondern verpflichtet, uns nach
bestem Wissen und Gewissen zu aktuel-
len Fragen zu duflern, die moglicherwei-
se weit auflerhalb unserer offiziellen
Lehrverpflichtung liegen. Die Entschul-
digung, dass wir als engagierte Altphi-
lologen, als Quantenfeldtheoretiker
oder als Peptidchemiker doch gar kein
fundiertes Wissen von den Belangen der
breiten Offentlichkeit haben konnen,
kann kaum akzeptiert werden, sondern
unterstreicht hochstens mangelndes ak-
tives Allgemeininteresse und die Tatsa-
che, dass wir noch immer unsere Priori-
tdten einseitig zugunsten einer weiteren
Verldngerung unserer eindrucksvollen
Publikationsliste setzen. Karl Popper
hat 1958 hierzu folgende Worte gesagt:

verstehen.

www.angewandte.de

Ich denke an die
Pflicht jedes Intellek-
tuellen, anderen zu
helfen, sich geistig zu
befreien und die kri-
tische Einstellung zu

Karl Popper
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»Ich denke an die Pflicht jedes Intellek-
tuellen, anderen zu helfen, sich geistig zu
befreien und die kritische Einstellung zu
verstehen; eine Pflicht, die die meisten
Intellektuellen seit Fichte, Schelling und
Hegel vergessen haben. Denn leider ist
unter den Intellektuellen der Wunsch nur
allzu weit verbreitet, anderen zu impo-
nieren und sie, wie Schopenhauer sagt,
nicht zu belehren, sondern zu betéren. “!!

In dhnlichem Zusammenhang hat
1932 Sigmund Freud in
einem beriihmten Brief
an Albert Einstein ge-
fordert: , Man miisste
mehr Sorge als bisher
aufwenden, um eine
Oberschicht selbstindig
denkender, der Ein-
schiichterung unzuging-
licher, nach Wahrheit
ringender Menschen zu
erziehen, denen die Len-
kung der unselbstindi-
gen Massen zufallen
wiirde.“” Auch wenn wir heute einige
Worte anders wihlen wiirden, so ent-
sprechen die Forderungen doch ganz
der Zielsetzung dieses Essays.

Vor diesem Hintergrund ist auch
unsere vertragliche Verpflichtung zur
Heranbildung einer zukiinftigen Ge-
neration von Akademikern zu sehen.
Es liegt in unserer Verantwortung, alles
daran zu setzen, dass es diese néchste
Generation einmal besser macht als die
unsrige, und dass sich unsere Fehler und
unsere fachbezogene Einseitigkeit nicht
weiter perpetuieren. Bildung erschopft
sich ja nicht im Fachwissen, das zurzeit
an unseren Hochschulen Stunde um
Stunde gelehrt wird. Das eigentliche
universitdre Ausbildungsziel ist die He-
ranbildung von weitsichtigen verantwort-
lichen Personlichkeiten, die den globa-
len Herausforderungen in die Augen zu
blicken vermégen und nicht bloBen
monetidren Verlockungen erliegen, zum
Schaden der schwichsten Mitglieder der
Gesellschaft. An fast allen Universita-
ten werden Vortragsreihen oder Kurse
zur Horizonterweiterung der Studenten
angeboten. Doch die Zeitbeschréankun-
gen des Studiums sind gravierend, und
entsprechend niedrig ist die Zuhorer-
zahl in diesen Kursen. Wohl am besten
wiirden weiterfiihrende Gedanken in
die Fachvorlesungen eingebaut, und sei
es nur als Nebenbemerkungen zur Mo-
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tivierung von studentischem Selbststu-
dium. Denken wir immer daran, dass die
meisten zukiinftigen Entscheidungstra-
ger in Wirtschaft und Politik durch
unsere Hochschulen gehen! Wir haben
somit die einzigartige Chance, sie durch
unser eigenes, hoffentlich positives Vor-
bild nachhaltig zu beeinflussen.

Der Philosoph Hans Jonas hat in
seinem Hauptwerk ,,Das Prinzip Ver-
antwortung® den Begriff Verantwortung
folgendermafen umschrieben: ,, Handle
so, dass die Wirkungen deiner Handlun-
gen vertriglich sind mit der Permanenz
echten menschlichen Lebens auf Erden.
Er sagt weiter: ,, Der endgiiltig entfesselte
Prometheus, dem die Wissenschaft nie
gekannte Krifte und die Wirtschaft den
rastlosen Antrieb gibt, ruft nach einer
Ethik, die durch freiwillige Ziigel seine
Macht davor zuriickhidlt, dem Menschen
zum Unbheil zu werden ... Was kann als
Kompass dienen? Die vorausgedachte
Gefahr selber!“Pl Weise Voraussicht in
die fernere Zukunft ist also gefragt.

Um diese Anregungen umzusetzen,
sind keine neuen Studienpline erforder-
lich; viel wichtiger ist eine Revision der
Einstellung der Dozierenden und ihr
Auftreten in den Lehrveranstaltungen.
Oft geniigen wenige Bemerkungen in
einer Fachvorlesung, um den allgemei-
nen Kontext hervorzuheben, die Zu-
kunftsrelevanz zu hinterfragen und auf
aktuelle gesellschaftsbezogene Fragen
einzugehen. — Dass die heute noch
immer dominierende Form der Lehrver-
anstaltung, die Vorlesung im grofien
Horsaal, mehr der Bequemlichkeit der
Lehrenden als dem Begreifen des Ler-
nenden dient, und dass aktivere Formen
des Lernens in Gruppen oder im Labo-
ratorium wirksamer sein konnten, ist
schon lange bekannt. Industriepraktika
oder zwischenzeitliche Industrieanstel-
lungen konnen ebenfalls hochst auf-
schlussreich sein.

Zur Erfiillung ihrer Mission diirfen
sich Universitdten und Fachhochschulen
aber nicht langer als bloBe Ausbildungs-
stitten von Spitzenfachkréften verste-
hen, sie miissen vielmehr Kulturzentren
mit einer weiten Ausstrahlung in die
breite Offentlichkeit werden. Die um-
fassende Integration aller Bereiche von
Wissen, gepaart mit Voraussicht und
Mitgefiihl ist dabei wichtiger als reines
Fachspezialistentum. Natiirlich diirfen
dabei wissenschaftliche Exzellenz und
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Spitzenleistung nicht infrage gestellt
werden. Doch sie alleine geniigen nicht,
oder wie Georg Christoph Lichtenberg
es sagte: ,, Wer nichts als
Chemie versteht, ver-
steht auch die nicht
recht.

Die Aufnahmefi-
higkeit der Studenten
wird auch in Zukunft
ein weites Spektrum
aufweisen. Einzelne
Studenten eignen sich
in erstaunlich kurzer
Zeit ein sehr breites
Wissen an, wihrend an-
dere ihren Horizont
eng halten und sich auf die Vervollkom-
mnung ihrer technischen Fiahigkeiten
konzentrieren. Im Allgemeinen sollten
alle Studenten zu einer maoglichst brei-
ten Ausbildung ermuntert werden. Mo-
tivation zur freiwilligen Horizonterwei-
terung ist dabei viel wirksamer als die
Einfiihrung von Pflichtveranstaltungen.

Ich bin iiberzeugt, dass naturwissen-
schaftliche Fakultdten mit einem sol-
chen Selbstverstidndnis auch die gegen-
wirtigen Rekrutierungsprobleme iiber-
winden konnten, denn in den Augen der
Studienanfinger wirkt Einseitigkeit und
Hochspezialisierung in der Naturwis-
senschaft eher abstoBlend und wenig
motivierend. Auch mich selbst konnte
ein verantwortungsbewusstes Studium
mit Vision mehr begeistern als ein rein
fachspezifisches Chemiestudium, selbst
wenn noch so anerkannte internationale
Koryphiéen es lehrten.

Im Pflichtenheft von Dozierenden
sollten heute nicht nur Forschung und
Lehre, sondern auch ,,Offentlichkeits-
arbeit” verankert sein. Die Weiterbil-
dung von Fachleuten in der Praxis wie
auch von interessierten Biirgern im
Sinne des lebenslangen Lernens gehort
schwergewichtig dazu. Aktivititen zu-
gunsten der breiten Offentlichkeit ha-
ben auch viel mit langfristiger Zukunfts-
planung und -sicherung der globalen
Gesellschaft zu tun,
denn der Stellenwert
der Bildung wird not-
wendigerweise steigen,
falls auch in Zukunft
Arbeit fiir eine Mehr-
heit der Mitbiirger er-
moglicht werden soll.
Zukunftsplanung kann

kert sein.
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Im Pflichtenheft von
Dozierenden sollten
heute nicht nur For-
schung und Lehre,
sondern auch Offent-
lichkeitsarbeit veran-

Wir miissen die Verdin-

derung sein, die wir

sehen wollen.
Mahatma Gandhi

nicht im Elfenbeinturm stattfinden, son-
dern erfordert aktive Interaktion mit
der Gesellschaft in der Form von 6ffent-
lichen Vortrags- und
Diskussionszyklen, von
Seminaren und Konsen-
sus-Konferenzen, in de-
nen gemeinsame Posi-
tionen erarbeitet wer-
den. Dass diese zusitz-
lichen akademischen
Verpflichtungen nicht
ohne zusitzliche Mittel
erfiillt werden konnen,
ist wohl einleuchtend.
Trotzdem erfordern sie
primér eine neu iber-
dachte Prioritdtensetzung innerhalb
der Universitdten. Dabei wird man nicht
umhin kénnen, alte und geschitzte, aber
entbehrliche akademische Zopfe abzu-
schneiden; z.B. wird man nicht dem
Wunsch jedes Dozenten entsprechen
konnen, in Pflichtvorlesungen bevor-
zugt iiber seine eigene engere Speziali-
tit zu sprechen.

Der europdische Kontext

Was bisher in diesem Essay von
Hochschulen und ihren Dozierenden
gefordert wurde, gilt universell und
kontinentunabhingig. Doch wo kommt
nun die spezifische ,,europidische* Ver-
pflichtung hinein, die im Titel angetont
wurde? — Im Folgenden formuliere ich
Vorschldge, die mithelfen sollen, die
gegenwirtige weltpolitische Lage auf-
zubrechen. Meine Anregungen beab-
sichtigen die Starkung der européischen
Position und nicht die Schwichung einer
fremden. Sich selbst zu wandeln liegt im
Bereich der Moglichkeiten, nicht jedoch
die Anderung anderer, oder wie es
Mahatma Gandhi ausdriickte: , Wir
miissen die Verdnderung sein, die wir
sehen wollen.” Indirekt wird européi-
sche Stdrke auch anderen Léndern die-
nen, denn nur mit starken, ebenbiirtigen
Partnern ist wirkliche
Zusammenarbeit mog-
lich.

Wie so viele, viel-
leicht die meisten euro-
paischen Akademiker,
so bewundere auch ich
die amerikanische Wis-
senschaft, die amerika-
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nische Fortschrittsgldubigkeit und die
daraus resultierende Risikobereitschaft.
Européder agieren oft mehr traditions-
bewusst und im Rahmen eines dichten
regulatorischen Netzes auf personliche
Sicherheit bedacht.

Die positiven und negativen Folgen
amerikanischer Motivation und Initia-
tive sind nur zu evident in Politik,
Wirtschaft, aber auch in der Wissen-
schaft. Obwohl in Europa mehr Men-
schen leben, scheinen die USA in allen
drei Bereichen, die kaum voneinander
zu trennen sind, klar zu dominieren.
Ohne wirtschaftlichen Erfolg kann die
Vormachtstellung in der Wissenschaft
kaum finanziert werden, und ohne eine
fiilhrende Wissenschaft wiirde auch die
amerikanische Wirtschaft an Impetus
verlieren.

Es wird zwar oft, hédufig berechtig-
terweise, betont, dass die amerikanische
Hegemonie auch den Rest der Welt
entwicklungsméiBig befliigeln kann — so
wie eben die Mittel der Reichen auch
den Armeren Beschiftigungsmoglich-
keiten verschaffen, glaubt man an die
,,unsichtbare Hand“ von Adam Smith.™
Doch ist die daraus resultierende Ab-
héngigkeit fiir eine Nation mit minima-
lem Nationalstolz kaum akzeptierbar.
Hier sind dringend neuartige langfristi-
ge Konzepte gefragt, um die globalen
Beziehungen wieder in verniinftige Bah-
nen zu lenken. Mit Sicherheit kann die
Losung nicht eine Perpetuierung des
jetzigen Zustandes sein, in dem eine
einzige Nation das Weltgeschehen be-
herrscht.

Doch wer wird die dringend not-
wendigen, neuartigen globalen Konzep-
te entwickeln? Aus wirtschaftlichen
Kreisen sind kaum grundsétzliche
Weichenstellungen zu erwarten; zu grof3
sind die FEigeninteressen im harten
Uberlebenskampf. Auch in politischen
Kreisen sind die freien Valenzen gering
und die kurzfristigen monetdren und
machtpolitischen Probleme von zu ho-
her Dringlichkeit, als dass die Verant-
wortungstrager kithne, léngerfristige
Konzepte erdenken und auf ihre Fahnen
schreiben konnten. — Die gro3e Aufgabe
der Konzeption einer an Nachhaltigkeit
orientierten Politik, einer Welt mit star-
ken, verantwortungsbewussten Part-
nern, die den USA politisch, wirtschaft-
lich und nicht zuletzt wissenschaftlich
ebenbiirtig sind, verbleibt somit der

Angew. Chem. 2003, 115, 4572 —4578

akademischen Gemeinschaft als eine
ihrer wichtigsten Verpflichtungen iiber-
haupt.

Erwarten Sie von mir kein fertiges
Konzept; dieses benotigt die Mitwir-
kung aller = Wissenschaftler
schiedenster Disziplinen und aller Lén-
der inklusive natiirlich der USA, und es
braucht Zeit, um zu reifen. Doch es ist
wesentlich, dass die Wichtigkeit dieses
Anliegens Akademikern in stindigem
Bewusstsein bleibt, dass es ihre Gedan-
ken bewegt und ihre tédglichen Entschei-
de mitbeeinflusst. Wir kommen nicht
darum herum, auch Tagungen zu diesem
Thema zu veranstalten und Diskussions-
gruppen zu organisieren, die sich dieser
Problematik widmen. An der ETH Zii-
rich, zum Beispiel, werden seit Jahren
erfolgreich interdisziplindre Vortrags-
reihen organisiert, und seit sechs Jahren
funktioniert das Collegium Helveticum
als Plattform fiir vertiefte transdiszipli-
nére Diskussionen.

Ebenso notwendig ist eine gezielte
Starkung europdischer wissenschaftli-
cher Institutionen. Die
Academia Europaeal”
ist heute noch recht
schwach und hat wenig
politischen Einfluss. Thr
Riickhalt in leistungsfa-
higen nationalen Aka-
demien wire wichtig;
doch in manchen euro-
péischen Léndern feh-
len diese fast vollstin-
dig oder sind kaum fiir die nationale
Wissenschaftsgemeinschaft repriasenta-
tiv. Korrekturen sind hier iiberfillig.
Akademien hitten Aufgaben, die weit
iiber diejenigen von tradierenden Inter-
essengemeinschaften hinausgehen.
Zahlreiche européische wissenschaftli-
che Zeitschriften haben heute einen
hohen Stellenwert, und eine noch wei-
tergehende Unterstiitzung durch inter-
nationale Autoren wire angebracht. Die
Forderung von internationalen Konfe-
renzen in Europa ist ein weiteres An-
liegen zur Stdrkung der europdischen
Wissenschaftsszene.

Da Langfristigkeit im Vordergrund
steht, sind Bildungsfragen von zentraler
Bedeutung. Es geht um die Heranbil-
dung einer zukiinftigen europiischen
Generation, die sowohl verantwortungs-
wie auch selbstbewusst die europiische
und globale Idee verwirklicht; dabei
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Unabhdngige
Hochschulen sind
Voraussetzung, um
mutige, unabhdngige
Denker heranzubilden.
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diirfen die Beziehungen zu den USA
nicht vernachldssigt, aber auch nicht
iiberbewertet werden. Notwendig ist
eine weitergehende Vereinheitlichung
des europdischen Bildungswesens und
die Entwicklung eines durchdachten
und flexiblen, spezifisch europidischen
Bildungsmodells. Nicht Stromlinienfor-
migkeit ist gefragt, sondern liberale
Koordination. Eine systematische Ver-
wendung von Englisch als Unterrichts-
sprache wiirde die transnationale
Durchlissigkeit wesentlich erhohen.
Das Ziel ist eine transparente européi-
sche Bildungslandschaft, die verschie-
denartigste Bediirfnisse zu befriedigen
vermag und die den Studierenden diver-
se Chancen gibt. Die Bologna declara-
tion on the European space for higher
Education — ,,searching for a common
European answer to common European
problems“®® — ist ein Anfang hierzu,
aber noch nicht das Endziel. Einen Teil
der Studien in einem anderen europdii-
schen Land zu absolvieren, hilft Schran-
ken zwischen den Nationen ab- und eine
europdische  Identitét
aufzubauen. Ebenso
sollten Dozierende ei-
nen Teil ihrer Lehrtétig-
keit in einem anderen
europdischen Land aus-
iben. Trotz Vereinheit-
lichung ist die Erhaltung
des regionalen kulturel-
len Umfeldes wichtig;
traditionsreiche Kultu-
ren sind wertvoll, denn sie bilden unsere
langfristige Lebensgrundlage.

Notwendige Voraussetzungen

Wenn die akademische Gemein-
schaft eine Vorreiterrolle in der Gestal-
tung der ldngerfristigen Zukunft zu
iibernehmen hat, braucht sie auch die
erforderliche Autonomie. Die vielerorts
noch iiberméBige biirokratische Kon-
trolle hat einer weitgehenden Selbstver-
waltung zu weichen. Unabhéngige
Hochschulen sind Voraussetzung, um
mutige, unabhingige Denker heranzu-
bilden. Wichtiger als staatlich admini-
strative Bindungen sind transnationale
akademische Beziehungen, die noch
enger zu kniipfen sind und zu vermehr-
ter internationaler Kohérenz fiihren
konnen.
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Doch mit Autonomie alleine ist es
nicht getan, es braucht auch Geld. Zur
Bewiltigung der oben angetonten kon-
zeptionellen Aufgaben wire Unterstiit-
zung durch private, ideell orientierte
Stiftungen auBlerordentlich wiinschens-
wert, doch der grofere
Teil wird wohl von
staatlichen Stellen auf-
gebracht werden miis-
sen. Insgesamt kann die
europdische ~ Wissen-
schaft und Forschung
ihre weitreichende Auf-
gabe nur bewiltigen,
wenn die finanzielle
Basis erheblich ver-
starkt wird. Dass dabei
die Finanzierung pri-
mar qualitdtsgesteuert und kompetitiv
zu erfolgen hat, bedarf kaum besonde-
rer Betonung. Oft wird angeregt, dass
auch in Europa, &dhnlich wie in den
USA, eine viel weitergehende For-
schungs- und Bildungsfinanzierung
durch private Spenden angestrebt wer-
den soll. Der Wunsch ist wohl berech-
tigt, doch stehen der Realisierung noch
zahlreiche Schranken im Weg: die kaum
zu Spenden motivierenden Steuerwe-
sen, die regional iiberstrukturierte Bil-
dungslandschaft und insbesondere der
wenig ausgepragte Sinn fiir Mazenaten-
tum. Trotz notwendiger intensiver An-
strengungen sind in dieser Hinsicht
kurzfristig kaum Wunder zu erwarten.

Den europdischen Forschungsrah-
menprogrammen féllt besondere Ver-
antwortung in der aktiven Forderung
der europdischen Idee zu. Insbesondere
braucht es zur Unterstiitzung von trans-
disziplinédren Initiativen im Hinblick auf
eine globale Zukunftsplanung ein gut
dotiertes Spezialprogramm mit einer
sehr offenen, vorzugsweise ideellen
Zielsetzung. Viele Forscher haben in
der Vergangenheit die Schwerfilligkeit
und Ineffizienz der europédischen For-
schungsrahmenprogramme zu Recht
beklagt. Es ist zu hoffen, dass der
geplante European Reseach Council —
»focusing on excellence as the basis for
its funding decisions“!’ — mehr Flexibili-
tat und wissenschaftliche Professionali-
tat zeigt und nicht so sehr politisch
dominiert sein wird wie die bisherigen
Forschungsrahmenprogramme.  Mehr
Konkurrenz in der Forschungsfinanzie-
rung wird zum Vorteil der Spitzenfor-

macht.
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Ich bin iiberzeugt, dass
auch die abstrakteste
theoretische Forschung
einfach erkldrt werden
kann, vorausgesetzt,
dass sie wirklich Sinn

scher sein. Doch lohnt es sich wirklich,
andere als Spitzenforschung zu unter-
stiitzen?

Aber selbst Autonomie und ausrei-
chende Finanzierung geniigen noch im-
mer nicht. Ebenso wichtig ist die Be-
reitschaft der Forschen-
den und Dozierenden,
ihre Prioritidten auf die
langfristigen Bediirfnis-
se der globalen Gesell-
schaft auszurichten. Ei-
nige der gegenwairtig be-
arbeiteten wissenschaft-
lichen Fragen mogen auf
den ersten Blick als we-
nig relevant in Bezug
auf die existenziellen
Fragen einer globalen
Zukunft erscheinen. Hier so weit wie
moglich Beziige zu schaffen, ist eine
unserer Verantwortlichkeiten gegen-
iiber der Offentlichkeit. Wissenschaft-
liche Forschung beschiftigt sich notwen-
digerweise mit minutiosen Details. Die-
se erhalten oft ihren Sinn erst, wenn sie
in einem groBeren, langfristigen Zusam-
menhang gesehen werden. Ich bin iiber-
zeugt, dass auch die abstrakteste theo-
retische Forschung einfach erklédrt wer-
den kann, vorausgesetzt, dass sie wirk-
lich Sinn macht.

Wenn er seine umfassende Verant-
wortlichkeit ernst nimmt, wird ein For-
scher und Lehrer eher Hochachtung
durch die Gesellschaft erringen und die
Finanzierung seiner Arbeiten gewihr-
leisten konnen. Meiner Erfahrung nach
haben junge, hoch motivierte Studieren-
de ein besonders empfindliches Senso-
rium fiir Relevanz, das einem Alteren in
der téglichen Routine gelegentlich ver-
loren geht.

Spezifische Fragen unserer
Zukunft

Die Fragen beziiglich langfristiger
Relevanz und Entwicklung, die im uni-
versitiren Rahmen zu behandeln sind,
beschrénken sich nicht auf akademische
Belange. Im Gegenteil: Politische, so-
ziale und wirtschaftliche Fragen stehen
bei der Zukunftsgestaltung im Vorder-
grund. Diese lassen sich aber in diesem
kurzen Essay unmoglich fldchende-
ckend auch nur anténen. Zwei Problem-
kreise seien kurz beispielhaft erwédhnt.
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Im politischen Bereich sind heute
besonders Fragen der internationalen
Zusammenarbeit und der Bildung sup-
ranationaler Strukturen von zentraler
Relevanz. Sie sind unsere grofite Hoff-
nung fir eine friedliche und global
gerechte Zukunft. Der demokratische
Gedanke regelt ja idealerweise nicht nur
zwischenmenschliche Beziehungen in-
nerhalb eines Staates, sondern auch die
Beziehungen zwischen den Staaten. In
diesem Bereich konnte auf universitdrer
Ebene wertvolle Vorarbeit geleistet
werden, denn in der akademischen Ge-
meinschaft besteht fast grenzenlose
transnationale Zusammenarbeit. Es gilt,
die Idee der internationalen Zusam-
menarbeit, die sich im akademischen
Bereich so gut bewéhrt hat, auch in den
politischen zu iibertragen. Das Konzept
der UNQ, in der auch kleine Staaten ein
gewichtiges Wort mitzureden haben,
entspricht den Grundprinzipien der De-
mokratie.

Nicht nur die US-Regierung lisst
sich durch handfeste Eigeninteressen
leiten, auch europdische Staaten han-
deln oft zum eigenen Vorteil. Doch in
neuerer Zeit hat die derzeitige US-
Regierung schon fast systematisch alle
internationalen Abkommen boykot-
tiert, die nicht direkt den nationalen
Interessen — oder besser: den Interessen
der im Lande Herrschenden! — dienen;
an erschreckenden Beispielen gibt es
mehr als Finger an zwei Hinden, ange-
fangen vom Kyoto-Abkommen zum
Schutz der Atmosphére bis zur Etablie-
rung eines internationalen Strafgerichts-
hofs. Das gegenwirtig stattfindende
Trauerspiel zur Gewinnung von Immu-
nitat fiir US-Missetdter im Ausland
spottet jedem Gerechtigkeitsverstdnd-
nis. Aber auch innerhalb der Europii-
schen Union sind divergente nationalis-
tische Tendenzen zum eigenen Vorteil
bemerkbar und verhindern oft wirksa-
me Beschliisse. Die Konzeption von
wirkungsstarken internationalen Gre-

mien verdient deshalb die volle
Aufmerksamkeit der akademischen
Gemeinschaft. Um nochmals aus

dem Briefwechsel von 1932 zwischen
Albert FEinstein und Sigmund Freud,
diesmal in den Worten von Einstein,
zu zitieren: ,Der Weg zur inter-
nationalen Sicherheit fithrt iiber den
bedingungslosen Verzicht der Staaten
auf einen Teil ihrer Handlungsfrei-
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heit, beziehungsweise Souveranitdit, und
es diirfte unbezweifelbar sein, dass es
einen anderen Weg zu dieser Sicherheit
nicht gibt.“?

Im wirtschaftlichen Bereich, der eng
mit dem politischen verkoppelt ist, gibt
es ebenfalls eine Menge
offener Fragen. Auch
wenn es uns kaum ge-
lingen wird, ein besse-
res O0konomisches Sys-
tem als das marktwirt-
schaftliche zu erdenk-
en, so diirfen wir trotz-
dem seine Prinzipien
hinterfragen, etwa:
Wie frei darf der ,freie
Markt“ spielen? Wie
soll die Relation zwi-
schen  unternehmeri-
schem Profit und gesellschaftlichem
Nutzen gewichtet werden? Wie kann
ein Wirtschaftszweig in einem gesittig-
ten Markt iiberleben, ohne kiinstlich
nutzlose Begierden durch verfiihreri-
sche Werbung zu kreieren? Wie werden
wirkungsvolle internationale  Wirt-
schaftsgesetze implementiert und Fehl-
tritte geahndet? Wie konnen Entwick-
lungslidnder gefordert und wirtschafts-
schwache, aber traditionsreiche Kultu-
ren wirksam geschiitzt werden?

Wissenschaft ist eine intellektuelle
Aktivitit, die auf Rationalitéit, Intuition
und idealistischen Konzepten beruht.
Entsprechend ist es fiir viele Forscher
naheliegend, auch in der Wirtschaft eine
stiarker ideelle Motivation zu erwarten,
als es die Praxis zu erlauben scheint.
Anstatt ein selbstregulierendes System
mit Profit und Shareholder Value als
Regelgrofen in Riickkopplungsschlei-
fen sich selbst zu iiberlassen, mochte
man ldngerfristige ideelle Ziele vorge-
ben, die nur mit bewussten Eingriffen
ins System realisiert werden konnten.
Ein wirtschaftlicher Akteur wiirde dabei
uneigenniitzig aus ideeller Uberzeugung
handeln und nicht zwecks Optimierung
personlicher Profite, also entgegen den
Grundregeln von Adam Smith mit sei-
ner ,unsichtbaren Hand“™ die auch
ohne gute Absicht des Akteurs schluss-
endlich alles zum Guten lenken sollte.
In vielen Bereichen ist die ,,unsichtbare
Hand“ mehr Pferdefuf} als giitige Len-
kung, und zwar insbesondere dann,
wenn der Riickkopplungs-Mechanismus
zu langsam wirkt, wie etwa dort, wo die

freiheit.
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Der Weg zur interna-
tionalen Sicherheit
fiihrt iiber den bedin-
gungslosen Verzicht
der Staaten auf einen
Teil ihrer Handlungs-

Albert Einstein

Natur durch Gewinnsucht nachhaltig
geschidigt wird, oder wo wertvolle Kul-
turen, die sich nicht wehren koénnen,
endgiiltig zerstort werden. Nur zu oft
werden die Gewinne eingestrichen, lan-
ge bevor die negativen Nachwehen
manifest werden. Neben
der Starkung der ideel-
len Motivation der zu-
kiinftigen Manager — ei-
ne der oben angedeute-
ten Aufgaben der heuti-
gen Universititen —
konnte die gezielte Ein-
fiihrung von korrektiven
Steuern ein probates
Mittel sein, ein nachhal-
tigeres Wirtschaften zu
fordern.

Ich werde das Ge-
fithl nicht los, dass sich unser Wirt-
schaftssystem in einer Sinnkrise befin-
det. Uberproduktion, Marktsittigung,
sinnloser Konsum und VerschleiBBwirt-
schaft sind Stichworte, die mir zu unse-
rem — und damit meine ich im Ubrigen
auch das schweizerische — Wirtschafts-
system einfallen; eine kleine, aber ge-
fraBige Minderheit konsumiert viel, oh-
ne dabei gliicklich zu werden, wihrend
die Mehrheit Not leidet. Es zeigt sich
mehr und mehr, dass ein auf die Opti-
mierung materiellen Gewinns ausgeleg-
ter Feedback-Mechanismus nicht Sinn
stiften kann. In der ideellen, personli-
chen Sinngebung eroffnet sich somit ein
weites und iiberlebenswichtiges Tatig-
keitsfeld fiir unsere universitdren Insti-
tutionen, das weit iiber die reine For-
schung hinausgeht.

Auch im Bildungsbereich konnte ein
vollig liberalisierter Markt, wie ihn das
General Agreement on Trade in Servi-
ces (GATS)® ermoglicht, beidngstigen-
de Konsequenzen haben (GATS ist eine
Initiative der iiber 140 Mitgliedslédnder
der WTO). Eine Loslosung vom 